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Overallt finns bevis pd att entreprenérer har
haft och har en viktig roll i samhdillet.
Sverige har en rik historia av foretagsam-
ma mdnniskor som hittat nya sdtt att losa
problem och smartare metoder att orga-
nisera en verksamhet. Dessa personer
har betytt mycket for Sveriges utveck-
ling och vilstand. Trots detta dr deras
historier sdllan aterberdttade i skolan.

Med hjdlp av detta skolmaterial, som dr
kopplat till webbportalen www.féretag-
samheten.se, hoppas vi kunna bidra till en
okad forstaelse for begreppet entreprenor-
skap samt synliggéra entreprendriella egen-
skaper och personer. Materialet kan dven 6ka lus-

ten att utforska féretagsamheten i omvdrlden kring din
skola.

Lat dina elever upptdcka att det dr fler dn kungar och
drottningar som paverkat den svenska historien!

Mia Liljestrand, Frojew&iedare
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INLEDNING

UPPGIFTERNA OCH UPPDRAGEN i denna bok ar utformade i syfte att
stirka elevernas entreprenoériella forméagor. Det entreprendriella 14-
randet karaktiriseras av att eleverna tar ett allt storre ansvar och att
arbetsuppgifterna ofta himtas utanfor skolan. Det géller att anvinda
omvarlden som resurs i klassrummet. Detta innebér inte att ldraren
abdikerar fran sin roll som pedagogisk ledare och later eleverna arbeta
vind f6r vag. Tvirtom stéller det entreprendériella larandet krav pa ett
ledarskap som noga foljer eleverna i med- och motgang. Det handlar
om att leda utan att styra. Det entreprendriella lirandet innebér inte
att eleverna far betyg i hur framat eller kreativa de &r. Det handlar is-
tallet om ett verktyg som peppar eleverna att na resultat.

UPPGIFTERNA TILL MATERIALETS tio teser &r omfattande och det gil-
ler for dig som ldrare att vilja det som utmanar och stimulerar dina
ungdomar. En vig dr naturligtvis att eleverna ger sig i kast med olika
teser och uppdrag for att sedan kunna dela med sig av sina erévrade
kunskaper, tankar och reflektioner som goda medarbetare till varan-
dra. Teserna ir tdnkta som uppslag och idéer men det uppkommer
kanske bittre idéer i dina grupper och lat da inte vara forslag fungera
som hinder.

PA. WWW.FORETAGSAMHETEN.SE finns flera hundra artiklar om
svenska entreprenorer samt tidslinjer, tabeller och kartor. Du kan
sOka pa en person, ett féretag, en tidsperiod eller en viss del av Sverige
for att hitta ytterligare information. Den hir boken med teser och upp-
gifter finns dven fér nedladdning under fliken ”For dig i skolan”, dels i
sin helhet som pdf och dels uppdelad i kapitel i form av powerpoint-
presentationer.

Lycka till!



Tillviixtekonomins framsteg bestar inte [ att
framstdlla mer silkesstrumpor for drottningar,
utan att se till att de i utbyte mot en allt mindre
arbetsinsats kommer inom rdckhall for de flickor
som_ jobbar i fabriken.

JOSEPH SCHUMPETER, OSTERRIKISK-AMERIKANSK EKONOM
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FORETAGSAMMA

SVE =

DEN INDUSTRIELLA REVOLUTIONEN har inneburit att Sverige sedan
1850 producerar 20 ganger mer per invanare samtidigt som arbetsti-
den har halverats. Spidbarnsdddligheten har reducerats till en fem-
tiondel och medellivslingden har nira nog férdubblats. Bostads- och
arbetsmiljoerna har forbéttrats. Utbildningsnivan har hojts och fler
mojligheter finns till intressanta fritidsaktiviteter.

AR 1850 VAR UNGEFAR 80 procent av befolkningen verksam inom
jordbruket och 10 procent inom vardera industri- och tjanstesekto-
rerna. I dag arbetar 6ver 80 procent inom tjanstesektorn, 15 procent
iindustrin och 2 procent inom jordbruket. Den andel av befolkningen
som bor i titorter har under samma tid 6kat fran 10 till 85 procent.

EKONOMISK UTVECKLING handlar inte frimst om anonyma produk-
tionsfaktorer som ravaror, kapital, arbetskraft eller teknik. Ekono-
misk utveckling handlar - liksom utvecklingen inom vetenskap, konst
och andra samhéllsomraden - i grunden om ménniskor. Den handlar
om méanniskor som utbildar sig, arbetar, uppfinner, investerar, driver
foretag, finner nya problem och s6ker nya sitt att 16sa dem. Och pre-
cis som Schumpeter pekar paidet inledande citatet sa handlar tillvixt
inte om att nagra fa far tillgang till mer av det de redan har, utan att allt
fler far tillgang till mer.

DET AR INSATSER AV TUSENTALS méin och kvinnor som ligger bakom
det svenska ekonomiska undret. De kan ha varit verksamma i foretag
eller i den offentliga sektorn, forskare eller forfattare, politiker eller
folkrorelseaktivister. Vi ska hir koncentrera oss pa en grupp som har
haft en avgdrande betydelse, ndmligen entreprendrerna i naringslivet.



ENDAST DEN

SOM SOVER
GOR INGA FEL.

IKEAS GRUNDARE INGVAR KAMPRAD
I EN MOBELHANDLARES TESTAMENTE, 1976
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UTVECKLINGEN
AR EXPERIMENTELL

FOR ALLA MANSKLIGA problem finns alltid oprévade 16sningar som
ar béttre dn de bista som hittills har prévats. Ekonomisk utveckling
bygger pa att manga minniskor stindigt bedriver experiment med nya
16sningar. Bakom varje framgangsrikt experiment ligger oftast manga
misslyckanden. Ibland kan en fruktbar 16sning uppkomma genom
rena tillfilligheter eller som resultat av ett misstag. Utvecklingen &r
ocksa full av stickspar och atervindsgriander. En 16sning som forst ver-
kar framgangsrik, kan efter en tid visa sig ha allvarliga nackdelar eller
konkurreras ut av andra, dnnu béttre 16sningar.

OM MAN BETRAKTAR historien i backspegeln, ar det latt att uppfat-
ta de successiva forandringar som néringslivet har genomgatt som
naturliga eller sjialvklara steg. Allt det nya har ju sa elegant uppstatt
ur det gamla. Men detta ér en feltolkning av historien. Framgangsrik
foretagsamhet bygger séllan pa nagra naturliga eller sjalvklara steg.
Framgangsrikt foretagande bygger i stillet pa att ta djirva steg, bedri-
va manga experiment, att férséka gora det som ingen annan har tankt
paeller vagat gora.

EFTERSOM UTVECKLINGEN ir experimentell finns det alltid manga
som inte lyckas. Darfor ar det viktigt med en mangfald av féretag och
en mangfald vad giller branscher, storlek, inriktning, struktur och
dgande. Det ar farligt om ett land eller en region blir starkt beroende
av ett foretag, en dgargrupp eller ett fatal foretag inom samma bransch.

n
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= o 1 —
CARL EDVARD JOHANSSON (1864-1943),
at otaliga experiment i syfte att fa fram metoder fér precisionsmatning. Madnga ars idogt arbete ledde
sa smaningom fram till en produkt som kom att revolutionera den internationella verkstadsindustrin.
Genom hans mattsats fran 1896 kunde man mata med en hundradels millimeters noggrannhet. Ar 1911

grundade Matt-Johansson féretaget CE Johansson, som alltjamt &r verksamt i Eskilstuna. foretagsamhe-
ten.se/Entreprenorer/Entreprenorer/Carl-Edvard-Johansson/

RUBEN RAUSING (1895-1983) grundade foretaget Tetra
Pak i Lund 1951. Det ar i dag ett varldsledande férpack-

ULRIKA ELEONORA LINDSTROM ningsfoéretag. Grundarfamiljen tillhér de rikaste i Europa.
(1835-1892) var mejerska i Burtrask i Men det 1&g flera (.;:Iecennier av lyckade och mlsslyckade
Vasterbotten och uppfinnare av Vas- experi[nent och dalig Iénsamhet innan man nadde de stora
terbottensost 1872. Enligt traditionen framgangarna. Till exempel lackte férpackningarna i bérjan
ska hon under en jéktig arbetsdag ha och det tog manga ar innan man hittade den ratta formen.
varit tvungen att flera gédnger avbryta foretagsamheten.se/Entreprenorer/Entreprenorer/Ruben-Rausing/

omrdérningen i ostkaret for att skota
andra uppgifter. Hon var en skicklig
mejerska som insag att den felaktiga
behandlingen kunde utvecklas till
nagot framgangsrikt. Resultatet blev
alltsa Vasterbottensost. foretagsamhe-

ten.se/Entreprenorer/Entreprenorer/Ulrika-
Eleonora-Lindstrom/




DET AR LATT ATT MISSTA sig och tro att vigen till fram-
gang ir spikrak. Vi hor oftare talas om de framgangrika idé-
erna, produkterna och tjénsterna #n om de manga forsok
som manga ganger ligger bakom varje framgang. Historien
ar full av beréttelser om produkter som kommit till av en

DISKUSSIONSFRAGOR

till slut natt 6nskat resultat. Lat dina elever reflektera ver
egenskaper som talamod och méalmedvetenhet. 1 vilka
situationer har man mer eller mindre talamod och har
malmedvetenheten nagon del i detta? Hér nedanfor foljer
nagra uppgifter och uppdrag du kan utféra ihop med dina

slump och personer som efter upprepade misslyckanden elever.

UPPGIFTER

O

Leta upp tre personer pa féretagsamheten.se som varit framgangsrika entreprendérer.
Vilka faktorer har varit avgérande fér deras nyskapande/nytankande?

2 O

Alla manniskor foéds nyfikna och vill Ett misslyckande &r inte alltid ndgot
prova, 16sa problem och testa olika negativt. Man kan sdga att vi behéver
mojligheter. Lat eleverna tanka efter nar lyckade missar eftersom det innebér att
de varit entreprendriella (féretagsam- vi hittar nya méjligheter. Nar har du haft
ma). Kanske har de organiserat nagot, en lyckad miss?

|&st ett problem, tagit initiativet till en

aktivitet eller till exempel salt nagot.

UPPDRAG

e

Lat eleverna samtala med nagra olika personer om nér de varit entreprendriella. For-
aldrar, syskon, ndgon person i arbetslivet eller mor-/farféraldrar. Var noga med att do-
kumentera deras exempel for att kunna delge klassen exemplen. Diskutera sedan vilka
drivkrafter som ligger bakom mé&nniskors entreprenériella sidor och hur det paverkar

var personliga utveckling.

®

Genom livet forsodker vi ofta undvika att misslyckas darfor att vi inte vill bli betraktade
som dumma eller skdmmas. Det hindrar ofta var utveckling. Forsék komma dverens i
din klass om hur ni ska bryta detta och i stéllet uppmuntra varandra att vaga, prova,
hitta nya vagar och uppskatta lyckade missar.
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”Nationens verkliga tillgang-
ar finns inte 1 hjdrnorna hos
den lilla grupp mdin som kon-
trollerar de stora foretagen.
Nationens tillgangar ligger i
de ambitioner, den energi, som inte dr begrédnsad
till en viss favoriserad klass. Den dir beroende av de
uppfinningar som gors av okdnda mdnniskor, de
ambitioner som finns hos okdnda mdénniskor. Alla
nationer fornyas genom insatser av de okdnda,
inte av dem som redan dr berémda och mdktiga.”

WOODROW WILSON, AMERIKANSK PRESIDENT, 1912



ENTREPRENORERNA
HAR EN NYCKELROLL

FOR ATT EXPERIMENT ska kunna bedrivas och bli framgangsrika for-
dras alltid manniskor med kreativitet och initiativkraft.

ORDET ENTREPRENOR kommer fran franskans entreprendre (= foreta
sig). Ordet entrepreneur (= den som far nagot gjort) anvindes i franska
spraket forsta gangen 1437. I svenska spraket har ordet tre huvudbety-
delser:

1. Person, foretag eller organisation som mot ersdttning atar sig att utfo-
ra ett storre arbete. Detta ir den édldsta betydelsen i svenska spraket. En
byggentreprenor atar sig att uppfora en byggnad. En begravningsen-
treprenor atar sig att arrangera en begravning. En kommun kan ligga
ut skotseln av ett daghem pa en entreprendor.

2. Féretagare. Denna betydelse dr vanlig, till exempel i den offentliga
diskussionen nir man sager att Sverige behover fler entreprendrer.

3. Person som tar initiativ till och organiserar nyskapande verksamhet.
Ordet kanidennabetydelse avse enbart affirslivets nyskapare eller ny-
skapare i hela samhaillet.

I DEN HAR SKRIFTEN dr det den tredje betydelsen av ordet entreprenor
som avses och vi kommer framst att berdra entreprenorer inom affars-
livet.

IBLAND SKILJER MAN pa entreprenérer och intraprenérer. Bada or-
den syftar pa personer som tar initiativ till och organiserar nyskapande
verksamheter. Skillnaden &r att en entreprenér grundar (eller vertar)
och leder den organisation dir den nya verksamheten bedrivs. Intra-
prendren genomfor den nya verksamheten inom ramen for en organi-
sation dér hon &r anstélld eller medlem.

MED ENTREPRENORSKAP menar vi foretagsamhet, alltsa initiativrike-
dom, kreativitet och driftighet. Dessa egenskaper finns inte bara hos
entreprenorer utan kan finnas hos mianniskor 6verallt i samhillet.

15
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ANNA WHITLOCK (1852-1930) startade 1878 en
privat flickskola i Stockholm som 1893 ombildades
till en samskola dér hon férnyade undervisningen

i flera avseenden. Skolan stod neutral i religions-
fragor. Inslagen av naturvetenskap och praktiska
amnen som slojd och gymnastik 6kade. Det fanns
ocksa mojligheter fér eleverna att valja mellan
olika @mnen och att vaxla mellan teoretiska och
praktiska uppgifter. foretagsamheten.se
/Entreprenorer/Entreprenorer/Anna-Whitlock/

JAN STENBECK (1942-2002)
hade en férmaga att tidigt upp-
tacka nya afféarsmojligheter som
skapades genom tekniska och
ekonomiska omvarldsférand-
ringar. Comviq, Metro, Radio Rix,
Strix Television, Tele 2, TV3, TV-
Shop, TV1000, Viasat och ZTV é&r
nagra av de verksamheter som
Stenbeck byggde upp i slutet av
1900-talet. Han broét flera medie-
monopol och gjorde avgdrande
insatser for att Sverige blev ett
av varldens framsta mobiltele-
fonléander.

foretagsamheten.se/
Entreprenorer/Entreprenorer/
Jan-Stenbeck/

ANDRE OSCAR WALLENBERG (1816-1886)
grundade Stockholms Enskilda Bank 1856 (en

av féregangarna till dagens SEB). Detta var den
forsta svenska affarsbanken och den kom att fa
stor betydelse for hela bankvasendet och déarmed
for landets ekonomi. Wallenberg introducerade
postvaxeln som férenklade fér allménheten att
dverféra pengar mellan olika orter. A.O. Wal-
lenberg lade grunden till Sveriges maktigaste
affarsdynasti, som annu i femte generationen har
starkt inflytande i ndringslivet. foretagsamheten.se/
Entreprenorer/Entreprenorer/Andre-Oscar-Wallenberg/



EN FORETAGSIDE AR ALDRIG starkare dn den person som
star bakom den. Det finns ibland en 6vertro pa att en pro-
dukt eller tjanst skulle silja sig sjalv, nar det i sjdlva verket
ligger oéindligt mycket arbete och engagemang fran en eller
flera personer bakom. Personer som ir sa besjilade av sin
idé dr redo att ta de risker som ligger till hinder for att ge-

DISKUSSIONSFRAGOR

nomfora den. Lat eleverna vilja ut ett varumirke, produkt
eller tjinst, exempelvis en mobil eller dator. Lat dem sedan
identifiera entreprendrerna bakom varumsérket. Detta kan
bli ett spinnande detektivarbete och skapa ménga aha-
upplevelser.

UPPGIFTER

o

Forsok hitta en entreprendr i din nérhet och ta reda pa information om personens liv
och verksamhet. Det kan vara en nu levande entreprendr eller en som tidigare funnits
i omradet. Nar ni i klassen fatt fram kunskap och information om lokala entreprenérer

sa kan ni tillsammans till exempel férsdka
personer.

skriva en artikel i er lokaltidning om dessa

"UPPDRAG

e

Besok ett foretag eller en arbetsplats och var entreprenédr for en dag. Om det finns
ett féretag i er omgivning som till exempel tillverkar dérrar, hus eller annat sa kan ni
besdka produktionen och efter besdket prova att designa nya dérrar, hus eller annat

och ld&mna era idéer till foretaget.

e

Besok ett féretag och ta del av deras produktionsprocess. Identifiera saker du/ni tror
kan bidra till férbattringar for foretaget i stort och smatt. Presentera och diskutera era

forslag med representanter for foretaget.
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"En livskraftig idés vig:
1. Alla skrattar at den och finner den enbart ljlig.

2. Ndr den trots allt sprids, tvingas man ta den pa all-
var och borjar med all makt bekdmpa den som farlig.
3. Ndr den trots allt segrat, finner alla den sjdlvklart
riktig.”

ARTHUR SCHOPENHAUER, TYSK FILOSOF



ENTREPRENORER
MOTER MOTSTAND

ENTREPRENORER MOTER OFTA MOTSTAND. Dels dirfor att de ifra-
gasitter traditioner och etablerade “sanningar”, dels darfor att de om
de lyckas utgor ett hot mot branschens etablerade aktorer. Vi kan fin-
na detta motstand hos allminhet och medier, bland arbetstagare och
fackforbund, i politik och forvaltning och bland andra féretagare, sir-
skilti den berorda branschen.

DET BETYDER ATT ENTREPRENORER maste vara beredda att ta strid
for sina idéer. De maste ofta visa prov pa mycket stor fokusering, ut-
hallighet och beslutsamhet — nagot som omgivningen ibland uppfattar
som perspektivloshet, envishet och hidnsynsloshet.

| EFTERHAND HYLLAS DocK ofta den framgéangsrike entreprenoren
som en mycket framsynt och betydelsefull person. Den svenska ni-
ringslivshistorien ér fylld av sadana personer.

19
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ERLING PERSSON (1917-2002) dppnade 1947 den férsta Hennes-butiken

i Vasteras. Han motarbetades inledningsvis av andra kladhandlare som inte
ansag att man skulle fa sélja klédder sa billigt som Persson gjorde. Nar han 1964
skulle 6ppna den férsta utlandsbutiken i Oslo vagrade Riksbanken att ge Erling
Persson tillstdnd att féra ut pengar ur Sverige fér denna investering eftersom
riksbankschefen inte trodde pa affarsidén. Nar H&M skulle bérsintroduceras
1974 avradde boérschefen eftersom han inte ansag att ett handelsféretag som

H&M passade pa bdrsen. Det blev sedermera bérsens hdgst varderade foretag.
foretagsamheten.se/Entreprenorer/Entreprenorer/Erling-Persson/

STIKKAN ANDERSON (1931-1997) bidrog starkt ULLA MURMAN (F. 1926) grundade Stock-

till att Sverige blev det land som exporterade holms stenografservice 1953, vilket raknas
mer musik &n nagot annat land i férhallande till som Sveriges férsta moderna bemannings-
folkmangden. Men néar han lade grunden till det féretag. Det heter i dag Manpower. Fram till
svenska musikundret genom att pa 1970-talet bdrjan av 1990-talet var det dock olagligt att
lansera ABBA internationellt, motarbetades han driva bemanningsféretag i Sverige och Ulla
av manga inom svenska medier och kulturliv. En Murman ddémdes tva ganger i Hégsta dom-
“anti-kommersiell folkfront” bildades med stéd av stolen for olaga arbetsférmedling. Hon ledde
bland annat Kulturradet, kulturndmnden i Stock- i flera decennier kampen for att géra bran-
holms stad, Stockholms lans landsting, produ- schen laglig. www.foretagsamheten.se/Entrepre-
centféreningen pa Sveriges Radio och de flesta av norer/Entreprenorer/Ulla-Murman/

landets musikerorganisationer.
www.foretagsamheten.se/Entreprenorer/Entreprenorer/
Stikkan-Anderson/
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MOTSTAND AR OFTA EN REAKTION pa forindringar. Det
var till exempel langt ifran alla tillverkare av mobiltelefo-
ner som trodde att pekskirmen hade nagon framtid, men
det visade sig vara ett allvarligt misstag och idag ar den
allmént accepterad. Man brukar ibland sidga att “alla vill
utvecklas men ingen vill ha forédndring”. Forsvara, forklara
och forkasta dr de vanligaste forsvaren for att slippa for-
dndring. Diskutera med dina elever vilka strategier ni kin-

DISKUSSIONSFRAGOR

ner igen. Motstandet till forindring kan vara olika stort
och riktas mot olika saker under en livscykel. Detta kan ni
undersdka genom att intervjua olika aldersgrupper. Hir
nedan finner du uppgifter som inriktas mot att eleverna
kan jobba med en egen produkt- eller tjénsteutveckling. En
idé ar att ni jobbar med behov som ni kan se och som man
kan konstruera losningar till. Lat sedan eleverna reflektera
over de motgangar de stott pa lings arbetets gang.

UPPGIFTER

o

Var omgivning praglas av olika manniskors kreativa |6sningar. Glédlampan, tv:n,
radion, mobilen och datorn &r alla exempel pa nytédnkande som vi idag tar for givna.
Var tillvaro préglas ocksa av sma vardagsféremal som kulspetspennan, osthyveln,
tandborsten och huvudvarkstabletten. Valj ut en produkt/uppfinning och spara dess

tillkomst.

2

Gor en egen uppfinning, antingen sjalv eller i grupp, och beratta fér klassen om dess

funktion.

UPPDRAG

e

Personer med nya tankar och idéer moter ofta motstand. Ta kontakt med nagon fére-
tagare, kulturpersonlighet, politiker eller annan kreativ person och be dem beratta om
attityder de mott. Beratta sedan for resten av klassen och diskutera.

TIO TESER OM ENTREPRENORSKAP 21



”Den vdrld vi strdvar efter maste vara en virld ddr
kreativiteten lever, ddr livet dr ett dventyr fyllt av
glddje och hopp, en viirld som bygger pa strdvan
att skapa snarare én énskan att bevara det vi be-
sitter eller att erovra det andra dger.”

BERTRAND RUSSELL, BRITTISK FILOSOF, 1918
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ENTREPRENORER

BEHOVS INOM ALLA
SAMHALLSSEKTORER

ENTREPRENORER FINNS och behdvs inom alla delar av samhiéllet - i
niringslivet, offentlig sektor, politik, foreningsliv och pa andra hall.
Det finns manga likheter mellan nydanande entreprendrer i naringsli-
vet och nyskapare inom vetenskap, konst och andra samhéllsomraden.
Det handlar alltid om ménniskor som visar prov pa kreativitet och ini-
tiativkraft — och som ir beredda pa att slass for sin idé om den stoter
pa motstand.

PA FORETAGSAMHETEN.SE koncentrerar vi oss pa entreprenorer i né-
ringslivet men det finns manga andra som gjort avgorande insatser for
vart samhilles utveckling.

EN AV DESSA var barnmorskan Signe Jansson.
Under motstand bade fran kolleger och sjukvardsad-
ministratorer borjade hon i Ystad pa 1970-talet att
utveckla en forlossningsvard dér férdldrarna aktivt
medverkade. Numera ir hennes idéer allmént

= accepterade.

ARTUR HAZELIUS var en annan entreprendr som
gjorde viktiga insatser utanfoér niaringslivet. Som
etnolog och museiman skapade han i slutet av1800-
talet Nordiska museet och Skansen i Stockholm.
Déarigenom gjorde han internationellt viktiga
insatser for folklivsforskningen och museivisendet.




EXEMPEL FRAN FORETAGSAMHETEN.SE

RAOUL WALLENBERG. Arkitekt
och diplomat. Han stod for véarlds-
historiens stérsta enmansdrivna
humanitara insats nar han under
andra vérldskrigets slutskede
rédddade tusentals ungerska judar

undan Férintelsen. foretagsamheten.
se/Entreprenorer/Entreprenorer-utan-
for-naringslivet/

@ RAOUL WALLENBERG

1727 PN

AUGUST PALM. Skrad-
dare och agitator

som introducerade de
socialdemokratiska idé-
erna i Sverige. Han var
1889 med om att bilda
Socialdemokratiska

ELISE OTTESEN-JENSEN. Jour-
nalist och agitator. Hon var en
outtroéttlig sexualupplysare och
grundare av RFSU 1933. Hennes
insatser hade avgdrande betydelse
for sexualpolitiska reformer som
arbetarepartiet. foretag- legalisering av preventivmedel, fri
samheten.se/Entrepreno- abort och den obligatoriska sexu-
rer/Entreprenorer-utanfor- alundervisningen i skolan. www.
naringslivet, foretagsamheten.se/Entreprenorer/
Entreprenorer-utanfor-naringslivet/
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| DENNA TES SYNLIGGOR Vi entreprendrerna inom om-
raden sasom kultur, politik och vardsektorn. De ir ofta
pionjérer som ser mojligheter, bryter ny mark och agerar
utifran en stark inre 6vertygelse och drivkraft. Lat dina
elever ge fler exempel pa personer som &r banbrytande,
modiga, driftiga men kanske inte nodvéndigtvis en fore-

DISKUSSIONSFRAGOR

tagare. Lat eleverna ocksa beskriva vad som kiinnetecknar
dessa personer samt jamfora likheter och olikheter med en
foretagare. Uppgifterna som ar kopplade till denna tes ar
ténkta att stimulera eleverna till kreativ problemlosning i
klassrummet. Lat eleverna sedan reflektera 6ver sitt arbete
och 6ver de roller som uppstod i gruppen.

UPPGIFTER

Denna 6vning ar pa tid och bestar av tre etapper - individuellt, parvis och i grupp.
Skriv ned pa ett papper sd manga forslag du kan komma pa att anvanda ett kylskap
till férutom att kyla mat. Tid: 5 min

Ga ihop i par och samla gemensamt sd manga alternativa anvédndningsomraden ni kan
komma pa att anvénda ett kylskap till. Tid: 5 min

Ga ihop i en grupp om fyra eller sex personer och kom gemensamt fram till alla alter-
nativa anvandningsomraden for ett kylskap. Tid: 5 min.

Summera hur manga olika anvdndningsomraden ni har kommit pa. Diskutera sedan
processen och vad det & som hindrar eller gynnar kreativiteten. Vad beror detta pa?

2 3

Ni ska tillsammans i grupp utveckla Konstruera i grupper om tre en bro
framtidens flygmaskiner men det finns som har basta méjliga hallfasthet med
nagra krav pa denna maskin: cockpit minsta mojliga materialatgang. Bron
far inte sitta ldngst fram utan ska vara bér vara minst 25 ¢cm |ang. Material:
placerad i den bakre delen av planet sugroér och lim.

och gérna hoégt upp for att ge basta Efter avslutat arbete kan ni redogéra
landningsméjligheter. Ekonomi, miljé for era 1dsningar och testa broarnas
och komfort ar viktiga aspekter for hallfasthet. R&sta gdrna om vilken
flygbolaget. Gor en skiss pa planet med konstruktion som &r bast och motivera
motiveringar till era val. varfor ni tycker sa.

Forsok dra nagra slutsatser om arbetet

och arbetsprocessen nar ni ar klara. Dis-

kutera vad som hander nar man tvingas

tanka att cockpit ska sitta pa ett annat

stalle i farkosten.

UPPDRAG

.

Lat eleverna identifiera en entreprendr inom exempelvis féreningsliv, kultur eller veten-
skap och bjud in personen for att berdtta mer om sitt arbete och engagemang.
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”Sedan ska man driva foretag och da blir det inte
bara tekniken som du maste ha ordning pd.
Framforallt maste du kunna sdlja det du tillverkar.
Kan du inte det sd har all teknik i virlden ingen

nytta med sig — ddremot en stor kostnad.”

INDUSTRIMANNEN PETER WALLENBERG, 2007



DET HANDLAR

OM MER AN UPPFINNINGAR

DE SVENSKA industrisnillena och deras uppfinningar tillhér de mest
kinda inslagen i det svenska néringslivets utveckling. Manga beskriv-
ningar av det svenska niringslivets historia handlar nistan enbart om
just detta. Darfor ar det latt att missuppfatta vad ekonomisk utveck-
ling handlar om.

VISST AR TEKNISKA uppfinningar viktiga. Men néiringslivshistoria ar
mycket mer dn teknikhistoria. Det handlar ocksa om en framvixande
tjansteniring. Manga foretagsframgangar bygger snarare pa organisa-
toriska innovationer én pa tekniska uppfinningar. De organisatoriska
innovationerna kan handla om exempelvis marknadsforing, arbetsor-
ganisation, ledarskap och forsiljningskanaler.

DET FINNS ocksA manga exempel pa att en tekniskt briljant 16sning
inte leder till ekonomisk utveckling. Det kan bero pa att uppfinnaren
saknar intresse eller férmaga fér entreprendorskap, pa att det inte finns
nagon lamplig samarbetspartner i omgivningen eller pa regelsyste-
men och attityderna i samhaéllet.

FRAMGANGSRIKT FORETAGANDE bygger ibland pa nydanande upp-
finningar men det bygger alltid pa framgangsrikt entreprenorskap.

I de fall foretaget bygger pa geniala uppfinningar kan uppfinnaren
ibland ocksa vara entreprendoren, vilket exempelvis var fallet med Sven
Wingquist som uppfann ett nydanande kullager och grundade foreta-
get SKF. Men ofta adr uppfinnaren och entreprenoren olika personer.
Savar fallet i Asea, dir Ludvig Fredholm var entreprenéren och Jonas
Wenstrom gjorde elektrotekniska uppfinningar.
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EXEMPEL FRAN FORETAGSAMHETEN.SE

MONICA LINDSTEDT (F. 1953) grundade foretaget Hemfrid i Stockholm 1995. Det séljer hemtjénster
till privatpersoner. Hon var pionjar inom denna verksamhet. En intensiv politisk diskussion utbrét sedan

om skatteavdrag borde inféras fér sddana tjénster, en reform som genomférdes 2007, www.foretagsam-
heten.se/Entreprenorer/Entreprenorer/Monica-Lindstedt/

ASSAR GABRIELSSON (1891-1962) var en av grundarna till
Volvo 1926. Detta foretag ar ett exempel pa en industri vars
inledande framgangar snarare byggde pa organisatoriska
&n pa tekniska innovationer. | Géteborg anlades en sam-
mansattningsfabrik och komponenterna tillverkades efter
noggranna specifikationer av andra féretag. Darigenom
behdvde Volvo inte binda s& mycket kapital samtidigt som
man utnyttjade befintlig kompetens runt om i landet. Av
samma skal byggde vd:n Assar Gabrielsson upp en effektiv
férséljningsorganisation genom fristdende, lokalt férank-
rade bilhandlare. www.foretagsamheten.se/
Svenska-foretag/Foretag/Volvo/

GUSTAF DE LAVAL (1845-1913)
var en genial uppfinnare i Stockholm
i slutet av 1800-talet. Hans viktigaste
konstruktioner gallde separatorer
och &ngturbiner. Men han var en
katastrof som entreprendr eftersom
han saknade ekonomisk realism. Han
startade ett stort antal projekt som
slutade i ekonomiska katastrofer och

dog sjalv helt utblottad. www.foretag-
samheten.se/Entreprenorer/Entrepreno-
rer/Gustaf-de-Laval/
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NYDANANDE UPPFINNINGAR eller en spinnande idé till
ett nytt tjansteforetag, leder inte per automatik till fram-
gang i niringslivet. En kedja av aktorer dr inblandade pa
vigen till ekonomisk framgang. Tjinsteforetag dr ofta
beroende av medarbetarnas sociala kompetens. Ibland ar
inte varan avgorande for om du koper en produkt utan det

DISKUSSIONSFRAGOR

som avgor. Darfor blir personliga egenskaper och attity-
der allt viktigare nar medarbetare ska rekryteras. Social
kompetens kan med andra ord bidra till béttre resultat for
arbetsplatsen. Ar det sa dven i klassrummet? Med hjilp av
uppgifterna och uppdragen hir nedanfor kan intressanta
diskussioner om olika egenskaper uppsta.

dr snarare bemotandet du far av foretagets representant

UPPGIFTER

Tank att du ager ett féretag med ca 10 anstéllda. Du behdver utveckla din verksamhet
med en ny person som kommer att bli féretagets ansikte utat mot era kunder. Att du
valjer ratt person ar avgdrande for att ditt foretag ska dverleva. Vilka kompetenser vill
du att denna person skall ha?

2/

N&r man soker ett arbete idag fragar arbetsgivaren, vid sidan av yrkeskompetens, ofta efter
social kompetens: att man till exempel ar trevlig, artig, positiv, initiativrik och duktig pa att
samarbeta och kommunicera. Valj ut en annons i en dagstidning eller pa natet och skriv en
anstallningsansokan. Formulera din ansdkan sa att just du kommer att fa jobbet. Efter av-
slutat arbete kan ni s&tta er i en grupp pa fem och ldsa igenom varandras ansdkningar och
diskutera vilken av ansdkningarna ni skulle valja om ni var den som skulle anstélla.

O

Latsas att du &r kallad till en anstéliningsintervju. Jobbet har manga sékande med sam-
ma kompetens som du vilket gor att intervjun kan kommma att bli avgdrande. Genomfor
ett rollspel i par dar en ar personalchef som kallat till anstallningsintervju och en annan
ar arbetssdkande. Byt sedan roller. Diskutera vad som kan utvecklas och hur.

UPPDRAG

I

Valj ett féretag/organisation/myndighet och hitta pa en marknadsféring av deras pro-
dukt, affarsidé eller sjalva foretaget. Anvand garna modern teknik, foto mm. Presen-
tera ert forslag for 1dAmplig representant fér organisationen/féretaget/myndigheten.

®

Tank dig att det kommer turister eller besdkare till din kommmun/stad/bostadsort och att
du vill att folk ska stanna, handla, bo, &ta och uppleva saker pa orten. Gor ett informa-
tions- och marknadsféringsmaterial till besdkarna. Utgd garna ifran dina intressen (fiske,
motion, friluftsliv) och presentera det som en hemsida, broschyr eller pa annat satt. Mate-
rialet kan ocksa dversattas till engelska, tyska, spanska eller franska.
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*Jag dr forfdrad dver den okunskap som fortfaran-
de finns bland mdnniskor om vdlfirdens principer.

Resurser maste forst skapas, innan de
kan fordelas och forbrukas.”

SIGNHILD ARNEGARD HANSEN, INSTALLATIONSTAL SOM
ORDFORANDE | SVENSKT NARINGSLIV 2007
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LAGAR OCH REGLER

SPELAR ROLL

EKONOMISK TILLVAXT forklaras ofta med hjalp av fyra faktorer: na-
turresurser, kapital, arbetskraft och teknik. Men dessa faktorer ger en
ofullstindig férklaring till hur tillvixt uppstar. Sovjetunionens eko-
nomi kollapsade trots ofantliga ravaruresurser, h6g investeringskvot,
hogt arbetskraftsdeltagande, hég utbildningsniva och hég teknisk
niva. Varfor blev det Europa och inte det fér 700 ar sedan teknologiskt
langt mer avancerade Kina som tog ledningen i den ekonomiska ut-
vecklingen? Varfor skedde det férsta industriella genombrottet i Stor-
britannien och inte i Frankrike?

UR DESSA FRAGESTALLNINGAR vixte det fram en delvis ny syn pa eko-
nomisk tillvixt, den sa kallade institutionella teorin som i dag har stor
betydelse inom nationalekonomin. Denna teori lagger tyngdpunkten
pa hur de regelsystem (institutioner) som finns i samhéllet paverkar
enskilda individers mdgjligheter och motivation att utbilda sig, arbeta,
uppfinna, spara, investera, starta och driva foretag. Om regelsystemen
framjar produktiva verksamheter uppstar ekonomisk tillviaxt. Det
handlar bland annat om néringsfrihet, yrkesfrihet och frihandel, lagar
som definierar och skyddar dganderitter, kontrakt och avtal samt reg-
ler for att hantera tvister och konkurser.

REGLER SOM FRAMJAR TILLVAXT ir langt ifran samma sak som
franvaron av statsmakt. Tvirtom beho6vs en stat som kan skapa och
uppritthalla goda regelverk. En viktig férklaring till den snabba eko-
nomiska utvecklingen i Sverige efter 1870 var de reformer som genom-
fordes under 1800-talet, bland annat laga skifte 1827, folkskola 1842,
aktiebolagslag 1848, fri in- och utvandring samt fri rorlighet inom lan-
det 1860, naringsfrihet 1864, frihandel 1865 samt flera reformer som
Okade kvinnors réttigheter.

SVERIGE HAR UNDER senare decennier genomfort ett stort antal po-
litiska reformer som har dkat utrymmet for entreprenorskap inom
olika delar av tjdnstesektorn. Det giller exempelvis for enskilda alter-
nativinom utbildning, vard och omsorg, avregleringar inom trafiksek-
torn (jarnvag, flyg, bussar och taxi) samt inom telefoni, radio och tv.
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EXEMPEL FRAN FORETAGSAMHETEN.SE
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GORAN FREDRIK GORANSSON (1819-1900)
blev 1858 forst i varlden med att fa bessemer-
metoden (som gér smidbart stal av flytande
jarn) att fungera i praktiken. Det lade grunden
till det féretag som numera heter Sandvik. En
forutsattning for att han skulle kunna bygga
upp en nydanande stalindustri var att de séar-
skilda regleringarna av jarnindustrin hade av-
vecklats under 1850-talet. www.foretagsamheten.
se/Entreprenorer/Entreprenorer/
Goran-Fredrik-Goransson/

AUGUSTA LUNDIN (1840-1919) Oppnade en
syateljé i Stockholm 1867 som utvecklades

till ett exklusivt modehus med en férnam
kundkrets, déribland hovet. Hon var pionjar i
Sverige med att rationalisera arbetet i ateljén
med sarskilda sébmmerskor for varje del av
plaggen. Tva viktiga férutsattningar fér hennes
foretagande var naringsfrinetens inférande och
att kvinnor i mitten pa 1800-talet fick dkade
ekonomiska rattigheter. www.foretagsamheten.se/
Entreprenorer/Entreprenorer/Lundin-Augustal/

I Ry
BORJE GABRIELSSON (1896-1972) gjorde
Astra (nu AstraZeneca) till ett internationellt
framgangsrikt ldkemedelsféretag. Astra grun-
dades i Sodertélje 1913. Samma ar avskaffade
riksdagen, efter manga ars haftig debatt,
apotekens monopol pa ldkemedelstillverkning.

www.foretagsamheten.se/Svenska-foretag/Foretag/
AstraZeneca/



EN FRAMGANGSRIK MARKNADSEKONOMI kan inte bygga
pa laglshet. Tvirtom kan vissa lagar bidra till tillvéxt. Ett
mal inom EU &r att gemensamma lagar och regelverk ska
utvecklas sa att de bittre motsvarar de behov som sma
och medelstora foretag har. Det kan handla om att minska
den administrativa bordan for foretag eller att beakta en
foreslagen ny lagstiftnings effekt pa foretag innan man

DISKUSSIONSFRAGOR

lagstiftar. Regelverk kan ocksé utformas sa att de underlit-
tar entreprenorskap. Exempel pa detta dr RUT-avdraget i
tjanstesektorn och ROT-avdraget i byggsektorn. Diskutera
med dina elever om behovet av lagar och regler. Hur bor de
utformas for att fungera bést?

UPPGIFTER

1

Antag att ni skulle vilja starta ett café pa er skola. Behdver ni nagot sarskilt tillstand
for att gdra det? Forutom att fraga nagon pa skolan om tillatelse, ta dven kontakt med
kommunens miljokontor eller motsvarande fér att se vilka tillstdnd som kravs fér att

starta ett café.

©

Antag att du vill starta ett foretag som saljer klader till ungdomar. Du hittar en bra leve-
rantdr i Hong Kong. Finns det nagot sarskilt du behdver tdnka pa nar du direktimporte-

rar varor fran ett annat land?

UPPDRAG

.

Ring eller besdk Skatteverket, pa plats eller pa www.skatteverket.se, och ta reda pa
vad som kravs for att starta ett eget féretag. Fundera dver vilken bolagsform som
skulle passa bast om du skulle starta foretag. Diskutera for- och nackdelar med de

olika formerna.
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34

»Sdtt igang och gor! Manga tdnker och planerar sa
mycket och vagar aldrig ndgot. Starta i liten skala,
men lat visionerna fortfarande vara stora.

Men for guds skull bérja géra nagot.
Tdnk inte pa att allt ska vara perfekt. Tédnk pa vad
mycket du hinner ldra dig om du borja géra nagot
idag. Vaga borja!”

TILDE BJORFORS, GRUNDARE AV CIRKUS CIRKOR, 2003



ATTITYDER

AR OCKSA VIKTIGA

FORUTOM de juridiska reglerna finns informella regler i samhaéllet
som kan frimja eller férsvara utveckling. Det handlar om de attityder,
traditioner och varderingar som priaglar manniskor och om sedvénjor
som utvecklas inom afférslivet.

INFORMELLA REGLER dr en viktig forklaring till de skillnader i en-
treprendrskap som finns mellan olika regioner i Sverige. De juridiska
reglerna skiljer sig ju inte mellan till exempel Gnosj6 i Smaland som
priglas av en stark foretagartradition, och manga industriorter i Berg-
slagen som i stéllet priglas av ”bruksandan”. Dessa bruksorter grunda-
des ursprungligen kring ett jirnbruk vars ledning styrde bade foreta-
get och det 6vriga livet i samhillet.

BRUKSFORETAGEN kunde linge skapa en siker sysselsittning for alla
pa orten. Instéllningen till eget foretagande var ofta ritt negativ bade
bland befolkningen pa orten, hos politikerna och i bruksforetagets led-
ning. Da det stora bruksforetaget hamnade i kris drabbades hela orten.
Och det har ofta varit svart att ta sig ur krisen darfor att féretagartradi-
tionen har varit sa svag,.

MANGA REGIONER med en stark foretagartradition har historiskt sett
ocksa haft en stark frikyrklighet. En forklaring till detta samband &r att
frikyrkan och andra ideella folkrorelser har betonat vikten av flit, an-
svarstagande, sparsamhet och hederlighet. Vackelserorelsen gav dess-
utom upphov till ett starkt féreningsliv, vilket i sin tur skapade sociala
nitverk som underlittade samverkan mellan féretagen och som mins-
kade riskerna for att bli lurad i affiarer. Vil utvecklade nitverk och en
social rorlighet dr nagot som #ven kidnnetecknar manga andra starka
foretagarregioner, inte bara sidana som har en stark frikyrkororelse.




EXEMPEL FRAN FORETAGSAMHETEN.SE

OLOF JOHANSSON (1867-1933) ar den fréamste entreprendren i Edsbyns historia. | denna féretag-
samma del av Halsingland grundade han 1899 Edsbyverken. Johansson var en sjalvilard torparson som
engagerade sig i en rad industribranscher men var framfoérallt verksam som arkitekt och byggmastare.
Han var 4ven skribent och framstdende hembygdsforskare, nykterhetsman och missionsférbundare
samt frisinnad politiker i kommun och riksdag. www.foretagsamheten.se/Svenska-foretag/Foretag/Edsbyver-

ken/

JOHAN PETTERSSON (1880-1964)
ar ett typiskt exempel pa en entrepre-
noér i den féretagsamma Gnosjéregio-
nen. Han var trdddragare och flyttade
1921 till Hillerstorp mellan Gnosjé och
Varnamo dar han konstruerade en
galgkrok for kladhéngare. Petters-
sons blev ett framgangsrikt féretag
som exporterar galgkrokar och andra
metalldelar till kladgalgar 6éver hela
varlden. www.foretagsamheten.se/Entre-
prenorer/Entreprenorer/Pettersson-Johan/
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~ ERIK OCH ERNST AQVIST

(1868-1958) (1875-1943)
var bréder och framtra-
dande skoféretagare i Ore-
bro. Ar 1890 grundade Erik
Aqvist féretaget Carlsson
& Aqvist tillsammans med
F.A. Carlsson. Det blev

en av landets ledande
grossister i skobranschen.
Ar 1907 grundade Ernst
Aqvist skofabriken Oscaria.
Foretaget drev ocksa
skobutiker runt om i lan-

~ det. Broderna var starkt

engagerade inom frikyrkan
som baptister. www.foretag-
samheten.se/Entreprenorer/
Entreprenorer/Erik-och-Ernst-
Aqvistl/



HUR VI BEMOTER FORETAGSAMMA personer har bety-
delse for utvecklingen av entreprenorskap. Vissa personer
blir sporrade av motgangar medan andra utvecklas bist i

DISKUSSIONSFRAGOR

la om allt fran snabba handliggningstider for tillstand till
att utveckla ett gott samarbete mellan skola och néringsliv.
Lat eleverna undersoka attityderna pa den ort de bor i och

l1at dem diskutera vad som kiinnetecknar ett bra klimat fér
idéutveckling.

en tillatande milj6. Manga kommuner och regioner i Sve-
rige jobbar mycket malmedvetet for att erbjuda ett gynn-
samt klimat for idé- och foretagsutveckling. Det kan hand-

UPPGIFTER

o

Konstruera en egen enkat som undersdker manniskors attityder till féretagande, entre-
prendrer och entreprendrskap och gor en liten undersdkning pa din ort. Bestam vilken
grupp som kan vara intressant att vanda sig till. Delge era resultat och reflektioner
samt diskutera orsakerna till manniskors attityder.

ll UPPDRAG B

Genomfér intervjuer med en eller flera foretagare och 1at dem beskriva vilka attityder
de moter i sin roll som féretagare pa orten.

Undersdk om din kommun har en strategi, plan eller policy fér naringslivsutveckling
och vad den i s fall innehaller. Kom med egna forslag pa tjanster som en féretagsvan-
lig kommun bér tillhandahalla. Motivera varfér. Presentera idéerna for kommunen pa
valfritt satt.

Bjud in en politiker fran exempelvis kommunstyrelsen eller frdn en nd&mnd som ansva-
rar for naringslivsfragor och be personen berédtta om hur hans/hennes parti ser pa
foretagens roll i samhallet. Alternativt besdk ett politiskt mote i kommunen och stall
fragor pa plats.
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Dréom, vaga, gor:

ALLT FORETAGANDE
BORJARITDESSA TRE ORD.

BICKY CHAKRABORTY, FODD | INDIEN OCH
GRUNDARE AV DEN SVENSKA HOTELLKEDJAN
ELITE HOTELS, 2006



INVANDRARNAS

BETYDELSE HAR VARIT AVGORANDE

INVANDRARE HAR sedan medeltiden haft en avgérande betydelse for
Sveriges ekonomiska utveckling; som foretagare, experter eller yrkes-
arbetare. Det finns framforallt fyra skl till att invandrarna spelat sa
stor roll, trots att det fram till andra vérldskriget rorde sig om relativt
fa personer. De beromda valloner som rekryterades till svensk jarn-
industri pa 1600-talet var exempelvis inte fler 4n 900 yrkesarbetare
med familjer.

DET FORSTA SKALET till att invandringen har varit sa viktig dr att in-
vandrarna ofta hade siarskild kompetens som inte har funnits i Sverige.
Det andra skélet var att invandrare tillférde kapital for investeringar.
Det tredje skilet ar att minniskor som invandrar till ett land har kon-
takter till sitt ursprungsland, liksom sprakkunskaper och kunskap om
det landets kulturella och ekonomiska férhallanden. Detta &r virde-
fullt for internationell handel och finansiell verksamhet, liksom for
vetenskapen och kulturlivet. Det fjdrde skélet dr att ménniskor som
bryter upp fran sitt hemland genomsnittligt sett har mer av kreativitet
och initiativkraft &n de som hela livet bor kvar dér de har f6tts.

DET FINNS MANGA historiska exempel pa internationella handelssté-
der ddar méanniskor fran olika kulturer méttes och dar ekonomi, kultur
och vetenskap blomstrade: antikens Aten, 800-talets Bagdad, 1400-ta-
lets Florens, 1600-talets Amsterdam och 1800-talets London, for att
nimna nagra av de tydligaste exemplen.

AV ALLA SVERIGES smaf6retag drivs 11 procent av utlandsfédda fore-
tagare. 13 procent av de nya foretagen startas av en utlandsfédd per-
son. Avde utlandsfodda nyforetagarna dr ungefir en tredjedel kvinnor.
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EXEMPEL FRAN FORETAGSAMHETEN.SE

LOUIS DE GEER (1587-1652) foddes i Liege och__kom till Sverige 1627. Han kom att bygga upp en
omfattande industriell verksamhet, framférallt i Ostergdtland och Uppland som bland annat férsag den

svenska armén med vapen och annan utrustning. De Geer var ocksa en stor langivare till svenska staten.
www.foretagsamheten.se/Entreprenorer/Entreprenorer/Willem-de-Besche-och-Louis-De-Geer/

WILHELM BECKER (1838-1915) foddes nara Han-
nover och utbildade sig inom farghandeln. Ar 1864
flyttade han till Sverige och aret darpa dppnade
han landets forsta specialaffar for féarg och fernissa
i Stockholm. Tio ar senare startade Becker en fabrik
for tillverkning av fernissor och oljerivna farger.
www.foretagsamheten.se/Entreprenorer/Entreprenorer,
Wilhelm-Becker/
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ANASTASIA GEGORDIADU (F. 1963) kom som
femaring fran Grekland till Tensta utanfér Stock-
holm. Hennes huvudsakliga féretagargarning ar
inriktad mot funktionshindrade. Ar 1995 grun-
dade hon Svensk Assistans & Handikappservice
i Solna som anstaller personliga assistenter for
funktionshindrade. www.foretagsamheten.se/Entre-
prenorer/Entreprenorer/Anastasia-Georgiadou/




NAR MANNISKOR KOMMER till en ny kultur ser de saker
som vi andra tar for givna. Mixen av kulturer ger ofta nya
idéer, 16sningar och produkter. Attityder och virderingar
varierar ocksa beroende pa bakgrund och ursprung. Det
finns atskilliga exempel genom &ren pa invandrare som
kommit till vart land och startat egna verksamheter eller

DISKUSSIONSFRAGOR

teknik. Trots detta har deras insatser for Sveriges eko-
nomiska utveckling sillan fatt den uppmérksamhet den
fortjanar. Genom att anvinda uppgifterna och uppdraget
nedan kan dina elever fa hora berittelser om ett Sverige
fran ett annat perspektiv och hur detta har priglat olika
foretags utveckling.

tillfért och berikat befintliga féretag med ny kunskap och
UPPGIFTER

Lek med tanken att du frivilligt eller pa grund av krig eller katastrofer tvingades bo-
satta dig i ett annat land tillsammans med din familj. Ténk dig ocksa att ni pa grund av
arbetsbrist inte kunde fa arbete i landet utan hade behov av att starta nagot eget for
att klara de grundldggande behoven. Vilken verksamhet skulle du/ni starta och vilka
problem skulle ni vara tvungna att 16sa?

2

Andelen egna foretagare av befolkningen varierar i olika delar av Sverige. Valj ut tva
orter i Sverige och ta via olika kallor reda pa hur andelen féretagare i befolkningen ser
ut pa dessa platser i jamfdrelse med hur det ser ut pa din ort.

3

Sverige har i jamférelse med andra lander en liten andel av befolkningen som &r egna
féretagare. Ta reda pa hur stor andel av befolkningen som &r féretagare i nagra andra
lander i varlden och jamfér siffrorna med Sverige. Diskutera vad skillnaderna kan bero
pa.

UPPDRAG

.

Detta uppdrag ar riktat till hela klassen och innebar att ni tillsammans skriver en artikel
till er lokaltidning om de entreprenérer och féretagare som startat och driver en verk-
samhet pa er ort och som har utldndsk hdrkomst.

Ta kontakt med lokaltidningen och presentera idén. S6k upp olika entreprendrer. Gor
intervjuer och ta bilder. Goér en tilltalande artikel om personerna, deras verksamhet och
verklighet. N&r ni &r ndjda bjuder ni in en representant fran tidningen som far l&dsa och
komma med synpunkter och dnskemal om férbéattringar innan artikeln kan publiceras.
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“Det dr inte fult att krdva.

Det dr inte fult att sticka ut.

Kvinnor maste visa mod och vaga vara obekvima.”

LENA APLER, GRUNDARE OCH VD FOR
FINANSBOLAGET COLLECTOR, 201
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KVINNORNAS

BETYDELSE AR UNDERSKATTAD

HUNDRATUSENTALS kvinnor har genom historien drivit framgangs-
rika foretag runt om i landet. Men deras historia ar till stor del okénd
och oskriven. I de flesta skildringar av den ekonomiska historien ar det
méinnen som dominerar.

KVINNOR HADE fram till mitten av1800-talet mycket begrinsade moj-
ligheter att sjélvstindigt utéva olika naringar. Trots detta har det alltid
funnits kvinnliga foretagare. Av sociala skél kunde fattiga kvinnor fa
tillstand att driva till exempel enklare handel eller krogrorelse. Ankor
hade ocksa ritt att ta 6ver rorelsen vid makens dod. Framf6rallt under
stormaktstiden, nir mén ofta lag ute i filt eller avled pa slagfiltet, kom
manga kvinnor att inta framtridande positioner som storféretagare i
Sverige.

HISTORISKT SETT har familjeféretagen dominerat inom nistan alla
branscher. I dessa foretag har bade kvinnor och min normalt gjort
viktiga insatser, &ven om det oftast var médnnen som formellt stod for
rorelsen. An i dag har beteckningarna foretagare och entreprendr en
manlig genusstdmpel. Och vilken association har orden handelsman
och kopman?

22 PROCENT av Sveriges smaforetagare ir i dag kvinnor. 31 procent
av nyforetagarna ir kvinnor. Dértill kommer att 6 procent av de nya
foretagen leds av kvinnor och min tillsammans. Aven om de lagliga
hindren for kvinnligt foéretagande sedan lidnge dr avskaffade, moter
kvinnor ofta storre svarigheter 4n min pa grund av férdomar och tra-
ditioner.

43



EXEMPEL FRAN FORETAGSAMHETEN.SE

FILIPPA KNUTSSON (F. 1965) grundade 1993 Filippa K i Stockholm tillsammans med sin davarande
make Patrik Kihlborg och Karin Segerblom. Filippa K har etablerat sig som ett av landets ledande klad-

marken och finns nu runt om i Europa och Nordamerika. www.foretagsamheten.se/Entreprenorer/Entrepreno-
rer/Knutsson-Filippa/

CHRISTINA PIPER (1673-1752) ar en av de mest
betydelsefulla kvinnliga féretagsledarna i skansk
historia. Ar 1725 férvarvade hon alunbruket i An-
drarum och kunde genom god organisationsfér-
vanda sig till mer an ett stalle for att bestélla maga och finansiella tillgéngar f& ordentlig fart pa
och betala annonserna. www.foretagsamheten.se/ verksa_mheEen. Ch_’jIStma Flper gjorde Andraru.rjns
Entreprenorer/Entreprenorer/Sofia-Gumalius/ bruk till Skanes storsta féretag med 900 anstallda.
www.foretagsamheten.se/Entreprenorer/Entreprenorer/
Christina-Piper/

SOFIA GUMAELIUS (1840-1915) grundade 1877
Sveriges forsta varaktiga reklamforetag i Stock-
holm. Affarsidén var att néar ett féretag ville an-
nonsera i flera tidningar, skulle det inte behdva

44 TIO TESER OM ENTREPRENORSKAP



DET FINNS FLERA EXEMPEL pa kvinnor som varit mycket
framgangsrika som foretagare, nu och férr. Men om entre-
prendrerna varit nést intill osynliga nar man beskrivit Sve-
riges ekonomiska historia i allméiinhet sé lyser kvinnornas
franvaro i det sammanhanget i synnerlighet. I vartland ser
vi en vixande andel kvinnor som foretagare men ocksa pa
ledande befattningar i foretag och arbetsliv. I flera andra
delar av virlden, exempelvis i Afrika och i Asien, satsar

DISKUSSIONSFRAGOR

man idag ofta pa kvinnors initiativkraft och foretagsam-
het for att fa okad tillviixt i linderna. Lat eleverna komma
med egna tips pa hur man kan synliggéra kvinnornas fore-
tagsamma historia. Har det till exempel alltid varit majligt
fér en kvinna att driva féretag? Lat dem identifiera, ta kon-
takt med och intervjua kvinnor som driver foretag pa orten
idag.

UPPGIFTER

o

Ta reda pa hur vanligt eller ovanligt det &r med kvinnliga féretagare i nagra olika 1&an-
der. JAmfoér med andelen kvinnliga foretagare i Sverige. Diskutera vad skillnaderna kan

bero pa. LANK TIPS: W,

2

.scb.se/naringsverksamhet, w

ww.kommunfakta.se, www. ekonomifakta.se

Bjud in nagra kvinnliga féretagare, féretagsledare och kvinnor pa ledande positioner
i samhallslivet och samtala med dem om deras situation, villkor, om och i sa fall hur

deras situation skiljer sig fran mannens.

UPPDRAG

.

Foéretag kan drivas i olika former men nér det blir fraga om stodrre féretag sa &r den
vanligaste formen aktiebolag. | ett aktiebolag ar styrelsen det viktigaste maktcentrat.
S&k upp nagra aktiebolag som finns pa din ort och ta reda pa hur sammansattning
och kénsférdelning ser ut i deras styrelser. Det kan vara intressant att dven titta pa
representationen av invandrare eller olika aldersgrupper. Kontrollera ocksa gérna hur
styrelserna &r sammansatta i ndgra stora svenska aktiebolag. Reflektera och diskutera.
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”Det finns ingenting sa svart att ta itu med, ing-
enting sd vdldigt att leda, ingenting sa osdkert i
framgang, som att infora en ny tingens ordning;
ty den som forsoker har ndmligen alla dem till
fiender som drog fordel av den gamla ordningen
och han har endast [jumma forsvarare i dem som

drar fordel av den nya.”

NICCOLO MACHIAVELLI, ITALIENSK FORFATTARE, 1513
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UTVECKLING

INNEBAR OCKSA AVVECKLING

DA MAN BESKRIVER den langsiktiga ekonomiska utvecklingen, brukar
man anvinda begreppet tillvixt. Och nir man talar om tillvixt leds tan-
karnalatt till en process dér ett land hela tiden producerar mer och mer
av samma saker och med samma metoder. Detta &r inte vad langsiktig
ekonomisk utveckling handlar om. Det ér lédttare att forsta utveckling-
en om man anvinder ordet omvandling.

LANGSIKTIG EKONOMISK utveckling innebér att nya produktions-
metoder och nya produkter hela tiden introduceras samtidigt som
aldre metoder och produkter forsvinner eller i varje fall minskar i bety-
delse. Parallellt med detta sker oundvikligen ett skifte av aktorer. Nya
foretag slar sig in samtidigt som dldre foretag forsvinner eller i varje fall
minskar i betydelse. Nya jobb skapas samtidigt som en del gamla jobb
forsvinner.

EN AV DE MEST beromda forskarna om entreprenorskap var den oster-
rikisk-amerikanske ekonomen Joseph Schumpeter (1883-1950). Han
har beskrivit den framgangsrike entreprenorens insats som “skapande
forstorelse”. Genom sin framgang slar entreprendren ut édldre struktu-
rer och aktorer.

INGEN OMFATTANDE utveckling dr mojlig utan avveckling. Resurser i
form av bland annat arbetskraft maste frigéras for att kunna skapa nya
foretag. Om man till varje pris férsoker bevara de jobb som finns i dag,
sa forhindrar man dérmed tillkomsten av nya arbetstillfdllen. Risken
finns att vi pa lingre sikt ocksa forlorar de gamla jobben.
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EXEMPEL FRAN FORETAGSAMHETEN.SE

WALTER WEHTJE (1897-1990) gjorde Atlas Copco i Nacka utanfér Stockholm till en internationellt
framgangsrik tillverkare av tryckluftsutrustning. LAnge hade féretaget en annan huvudprodukt, ndmli-
gen dieselmotorer, vilket dock aldrig blev ndgon stor framgang. Under Walter Wehtjes tid som vd 1940-
1957 avvecklades motorsidan samtidigt som man satsade stort pa tryckluftssidan. www.foretagsamheten.
se/Svenska-foretag/Foretag/Atlas-Copco/

THEODOR ADELSWARD (1860-1929) om-
vandlade kring sekelskiftet 1900 Atvidaberg
i Ostergétland frén ett kopparbruk till ett
industrisamhélle. Han satte igang ett stort
antal experiment med nya industrier dér det
egentligen bara var ett forsék som blev en
verklig framgang, ndmligen tillverkning av
kontorsmébler. Atvidaberg blev sedermera
centrum for det internationellt framgangs-
rika foretaget Facit som tillverkade kon-
torsmaskiner. Detta foretag klarade dock
inte av den omvandling fran elektromekanik
till elektronik som branschen genomgick

EMIL SIEURIN (1877-1962) gjorde en avgdrande
insats for Hoganas AB genom att uppfinna en metod
for att tillverka jarnsvamp. Den introducerades av
foretaget 1911. H6ganas hade bildats som en stenkols-
gruva 1797 och &r i dag en framgangsrik tillverkare av
omkring 1970, www foretagsamheten se/Entre- ja‘orn- och metallpulver. Féretaget har kunnat 6verleva
prenorer/Entreprenorer/ Theodor-Adelsward-och- sa lange darfér att man avvecklade gruvverksamhe-

Elof-Ericsson1/ ten och i stallet byggde vidare pa Sieurins uppfinning.
www.foretagsamheten.se/Svenska-foretag/Foretag/hoganas/
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DISKUSSIONSFRAGOR

SISTA KAPITLET HANDLAR OM att uveckling ocksa inne-  betsplatser. Andra lever i miljoer som priglas av handels-
bir avveckling. Olika orter har olika karaktir pa sitt nd-  och tjinstesektorn som ibland kan kénnetecknas av fler
ringsliv vilket innebér att utveckling och avveckling ser  sma och medelstora arbetsgivare. Lat eleverna underséka
olika ut beroende pa bostadsort. En del arbetar och verkar  och reflektera éver vilken typ av néringslivskultur de befin-
iett brukssamhille med en eller flera storre foretag och ar-  ner sigi och hur den har paverkat samhillet och dem sjilva.

UPPGIFTER

O

Bjud in en foretagare och |at den personen beratta om vad som &r avgdrande for att
verksamheten ska finnas kvar och utvecklas pa orten.

2

Studera naringslivsstrukturen pa din ort. Finns det mest stora eller sma féretag? Vilka
for- och nackdelar finns det med att ha manga sma féretag? Vilka fér- och nackdelar
finns det nar det bara finns nagra fa stora arbetsgivare?

O

Jamfor antalet foretag pa din ort under den senaste tioarsperioden. Har antalet fore-
tag forandrats? Vilka branscher dominerade for tio ar sedan jamfort med idag?

UPPDRAG

I

Kartlagg vilka nya foretag som etablerats pa din ort under senare tid och kolla upp
vilken kunskap och kompetens de efterfragar.
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