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SWOT-ANALYSEN -

Nar féretag analyserar omvirlden ingir SWOT-analysen nistan alltid
verktygslddan. Analysmodellen &r en forkortning for Strengths {styr-
kor), Weaknesses (svagheter), Opportunities (mé&jligheter) och Threa
(hot). Med hjilp av er SWOT-analys kartliggs foretaget och dess
marknad.

2t ok om jag ringer nista vecka? fragar Lena,
et &r bara att si4 en signal, siger Hasse.

“Hdigra dagar och flera telefonsamtal har en SWOT-analys f5r Ragugnen
form:

Styzkor och svagheter ir kopplade direkr till foretager. Méjligherer &
hot uppstir ur det som sker pd marknaden och i svirare art paverk

1 SWOT-analysen bedtmer foretagaren affarsidén, forbereder sig for -
framtide frindringar - hos kunder, konkurrenter och leverantérer - mes
viiger ocksd in trender och poliriska beslur, Det ir viktigt atc gbra reali
tiska bedémningar. Aven om dez ir frestande art mildrz eller blunda
svagheter 4r det férst nar de synliggérs, fastnar pé prant, som de kan'
dtgardas, Likasd ar der litr att ta starka sidor for givna, Marknaden
forindras hela tiden. Konkurrenskraften ligger { att stindigt finna v3
som behiller och helst urvecklar féretagets starka sidor yteerligare.

entralt lige, bagerlet nar tre kundgrupper: boende ] kvarteret, lunchgister
Kentor | centrala Visteras,

€nas engagemang. Hon f8ljer utvecklingen i branscher och uppdaterar
ntinuerligt seriimentet,

kvalitet pa ravarorna.

annig och serviceinriktad personal,

. na-ansvarar sjalv fér ekonomi, Inktip och personal. Vid sjukdom &r risken
Forutom affirsidé, konkurrenter och féretagets intressenter inkludes stor att kontakter med leverantsrer och ekonomisk uppfélining stannar av.
SWOT-analysen bl 2 prisbild, sortiment/produkrer, service, ekonois

Len-lokal, Bageriet har enbart négra bord 8r lunchgsster ach kundar som
resurser, geografiske lige, rykee (goodwill) och foretagsklimat.

INTERNA renden talar 3 i a
ctERnER en 2lar f6r ekologiska och narodiade produkter,

EXTERNA
EGENSKAPER

drdjlpa samarbetet med lokala producenter som har ett ekalogiskt uthud,

n'ny kundgrupp, restauranger i det Svre prissegmentet, om kvaliteten

Lena himlar med 8gonen,
— Annu en analys... ;

= Allt behdver inte vara klart med en gang. SWOT-analysen &r ett stindigt pa~
ghende arbete, piggar Susanne upp. Det viktigaste & att du kinner till, forstar
och bérjar tillimpa verktyget. Efterhand, nér du fr en tydligare bild av marknade
lovar jag att analysarbetet blir bade enklare och roligare,

udbéckius uttkar med en uteservering.

Det'gar rykten om att Mélarbandens gérdsbutik bérjar silja ekologisks bréd
ket pa ravaror frin lokata gérdar. Kundsegmentet ir smalt, 54 Régugnen
méste hinna frst ut p& marknaden och marknadstéra sig mot restauranger,
~ Ja, sirskilt n&r du ser hur kostnadseffektivt Ragugnen kan fortsitta utveckt féretag och privatkonsumenter.
sina starka sidoy, ta vara p& méjligheter nir dessa dyker upp, bittra pa svaghetér

tigande leverantérskostnader.
och hantera hot, inflikar Hasse,
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