LEDAREN

Vad ar ledarskap?
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VAD AR EN ORGANISATION?

Varje ar startas tusentals foretag. Framgangsrika
foretag ar oftast bra for samhallet eftersom de:

Skapar arbetstillfallen och ger loner till anstallda

Betalar skatter till staten vilket bidrar
samhallsnyttan

En organisation ar en eller flera manniskor som
antingen i form av ett foretag eller en forening,
driver en verksamhet med ett tydligt
gemensamt syfte och mal.



VAD AR LEDARSKAP?

Alla organisationer har en eller flera ledare.
En ledare bor vara en:

forebild
visionar



ORGANISATIONENS TOTALA
TILLGANGAR

* Fysiska tillgangar: Bank, kassa, inventarier,
ager, kundfordringar, kunder, lokaler...

* Humankapital: Medarbetarnas kompetenser,
peteende, lojalitet, engagemang, delaktighet i
maluppfyllelse, anpassningsformaga,
kunskaper, forandringsbenagenhet...




LEDARENS UPPGIFTER

"Ledaren ansvarar for att organisationens
verksamhet ger onskat resultat. Det kan ske
genom att :

ta tillvara pa tilldelade ekonomiska resurser
ta tillvara pa humankapitalet

efterstrava att na organisationens mal
varda relationen till medarbetarna



MAL AV TVA SLAG

* Kvantitativa, som ar tydligt matbara

e Kvalitativa, som inte ar tydligt matbart



LEDARSKAPETS 3 R

* Resultat: Vad ska vi uppna?

 Relationer: Fa medarbetarna att trivas och
prestera

* Resurser: Hantera organisationens tillgangar



LEDARE AV TVA SLAG

Formella ledare:

* har blivit utsedda till sin roll

* har klara direktiv

* har fatt vissa befogenheter

Informella ledare:

* saknar formell behorighet och befogenhet

* har formaga att samla och paverka andra
manniskor



LEDARSKAPETS HISTORISKA
UTVECKLING

* Under 1900-talet har samhallet och synen pa
ledaren forandrats.

* Synen pa medarbetarna har forandrats fran
“producerande enheter” till “unika
tillgangar”.



DISKUTERA

* Ge exempel pa bra ledare som du har mott i
skolan, pa din arbetsplats eller pa din fritid.
Vad har gjort dessa personer till bra ledare?
Hur upplever andra dessa personer?

* Vilka ledare finns det pa din skola/
arbetsplats?

* Ge exempel pa nar du sjalv ar ledare.
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