SWOT-analys

| en SWOT-analys analyserar du féretagets styrkor och svagheter, maéjligheter och hot.
SWOT-analysen ger en 6vergripande bild av foretagets nulage, vilka faktorer det kan utnyttja
for sin utveckling och vilka faktorer det behéver forbattra och se upp med.

Sakert har du nagon gang skrivit en plus- och minuslista med for- och nackdelar infoér ett
viktigt beslut. En SWOT-analys ar egentligen i grunden samma sak. Férkortningen SWOT
star for engelskans Strengths, Weaknesses, Opportunities och Threats, det vill sdga Styrkor,
Svagheter, Mgjligheter och Hot pa svenska.

Att géra en SWOT-analys ar ett bra satt att titta pa sin verksamhet eller affarsidé och dka
beredskapen infér vad som kan komma i framtiden. Den ar ocksa ett bra underlag nar du
ska valja strategi langre fram. Man kan géra en SWOT-analys pa hela foretaget, eller en
enskild produkt eller foreteelse. Styrkor och Svagheter ar sadant som du kan paverka.
Mojligheter och Hot ar saker eller handelser i omvarlden och framtiden som ar svarare att
paverka.

En brainstorming ar en bra utgangspunkt fér en SWOT-analys. Samla nagra personer som
kan komma med kloka synpunkter pa din verksamhet, utrusta dem med gula postit-lappar
och satt igang att spana. Borja med styrkor och svagheter. Ga darefter over till mojligheter
och hot. Som avslutning ar det bra att ga igenom styrkor och svagheter igen och prioritera
de viktigaste.

e Styrkor: Vad har din affarsidé for starka sidor?

e Svagheter: Vad finns det for svaga sidor med din affarsidé?

e Modjligheter: Vilka mdjligheter i omvarlden kan du se i framtiden?

e Hot: Finns det framtida hot som du maste se upp med?
Exempel

Har kommer ett exempel pa hur en SWOT-analys kan se ut. Exemplet handlar om Emma
och Marco som ska starta ett inredningsforetag.

Emma och Marco tog hjalp av Emmas bror och tva inredningsintresserade vanner som var
val insatta i hur de tankte sig sitt foretag. Efter brainstormingen férsokte de sortera och
sammanfatta resultatet och kom da fram till féljande punkter:

Styrkor

e Marco har stor kunskap om branschen. Han hanger med i trender och vad som ar pa
gang. Han har ocksa en kansla for stil, farg och form.
De har en bra lokal.
Emma ar duktig pa ekonomi.
Marco har goda kontakter med leverantorer.



e De kommer att jobba sjalva i butiken och de kan erbjuda personlig service och stor
kunskap om produkterna.

Svagheter

e Om nagon blir sjuk blir det svart att driva foretaget ensam.
De ar okanda for sina blivande kunder.
Man maste ga upp for en liten trappa for att komma in i lokalen. Det innebar till
exempel att det ar svart for en person med barnvagn att ta sig in.

e De har begransat med egna pengar.

Mojligheter

e Det ar ett stort intresse for heminredning. Pa TV finns otaliga inredningsprogram och
folk kdper mangder med inredningstidningar.
Homestyling kommer mer och mer.
Antagligen kommer det att byggas mycket bostader under ett antal ar framover.

Hot
e Det ryktas om att en stor inredningskedja ska etablera sig i samma stad.
e Det ar kanske for nara till det stora varuhuset som grundades i Smaland.
e Byggboomen kan vika.
[ ]

Om konjunkturen forsvagas minskar kopkraften och det stora intresset for inredning.



